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1. Introduccion: Definicion de la Estrategia de Mercado

Tras el exhaustivo periodo de ejecucidn del proyecto CARES, los resultados obtenidos nos han
permitido definir una hoja de ruta estratégica clara para el posicionamiento del producto. La
conclusién principal de este informe es que el discurso comercial y de mercado debe articularse
en torno a una doble ventaja competitiva: la Superioridad Técnica (basada en pureza y
rendimiento) y las Ventajas Socioambientales (centradas en sostenibilidad y trazabilidad).

Esta determinacién no es azarosa, sino que es el resultado de un sélido proceso de validacion y
analisis basado en cuatro pilares fundamentales desarrollados durante el proyecto:

. Base Cientifica y Documental

Se ha realizado una profunda revision bibliografica y técnica que permite sustentar las
afirmaciones de rendimiento. Ademas, este trabajo se ha enriquecido con la integracion de
datos preexistentes de proyectos de innovacién previos, como el GO PICARE, proporcionando
una perspectiva histérica y evolutiva de la tecnologia.

Il.  Validacién Directa con el Mercado
La estrategia se ha contrastado mediante un intenso trabajo de campo que incluye:

e Entrevistas en profundidad: Realizadas tanto de forma presencial como online con
empresas e industrias lideres de diversos sectores estratégicos.

e Validacion con el sector: El intercambio directo de informacién con los agentes de la
cadena de valor ha permitido identificar las caracteristicas que el usuario final considera
esenciales.

l. Presencia en Foros Sectoriales

La asistencia y participacion activa en ferias sectoriales clave ha sido determinante. Estos
espacios no solo sirvieron como plataforma de exposicion para el proyecto CARES, sino como
centros de prospeccién donde las entrevistas con la industria permitieron ajustar el discurso a
las necesidades reales del mercado actual.

V. Propuesta de Valor Unificada

Como resultado de este ecosistema de informacidn, se concluye que el éxito comercial depende
de un equilibrio binario:

e Superioridad Técnica: Garantizar una pureza y un rendimiento que superen los
estandares actuales.

e Ventajas Socioambientales: Responder a la creciente demanda de sostenibilidad y
transparencia mediante una trazabilidad impecable.

2. Propuesta de Valor de la resina natural

El posicionamiento estratégico de la resina CARES debe basarse en una clara ventaja que
justifique un precio superior: la pureza técnica inigualable y el valor socioambiental de un



producto rastreable y sostenible. La propuesta de valor es Resina Premium, obtenida mediante
la recoleccion en envases cerrados.

2.1 Pureza técnica. Métodos de envases cerrado

El factor clave de diferenciacién es la calidad de la materia prima, garantizada por el uso de
técnicas innovadoras como la recoleccién en envases cerrados (método Premium), frente al
método tradicional de pote.

e Para la Colofonia: El envase cerrado protege contra la oxidacién y la contaminacion,
resultando en un color mas claro (Gardner 2-3 frente a 4-5 del método abierto) y una
estabilidad oxidativa superior. Esto asegura un mejor rendimiento y estabilidad para su
uso en recubrimientos y adhesivos.

e Para la Trementina: El método Premium garantiza la mdxima conservacidon de los
componentes volatiles, ofreciendo una trementina mds pura y estable, esencial para
disolventes naturales de bajo VOC y para la sintesis de aditivos.

2.2 Valor de la Sostenibilidad y la Trazabilidad

Optar por la resina natural es un compromiso con la sostenibilidad, ya que sustituye a los
derivados del petréleo y contribuye a la reduccién de la huella de carbono. Ademas, la actividad
resinera impulsa la Gestion Forestal Activa y actia como un cortafuegos natural, lo que
contribuye a la prevencién de incendios forestales y genera empleo en zonas rurales.

e Certificaciones: Las certificaciones de origen y calidad, como la certificacién forestal
PEFC o sellos como "resina ibérica/nacional”, son percibidas por la industria de primera
y segunda transformacion como elementos clave para incrementar el valor afiadido. La
trazabilidad completa es un factor estratégico, especialmente en el sector farmacéutico.

A continuacién, se procede a desglosar cada uno de los pilares que conforman esta propuesta
de valor. Para ello, se presentan de forma detallada las mejoras técnicas y competitivas
identificadas, fundamentadas integramente en los datos empiricos y evidencias extraidas
durante el trabajo de campo. Este analisis pormenorizado integra los resultados de los ensayos
técnicos, las métricas de rendimiento comparativo y las conclusiones obtenidas en las consultas
directas con el sector, permitiendo validar como cada atributo de la resina del proyecto CARES
responde a una demanda especifica del mercado actual.

3. La Superioridad de la Bioeconomia: Ventajas Competitivas de la Resina
Natural Europea frente a las Resinas Sintéticas

El posicionamiento estratégico se cimenta en la diferenciacién activa de la resina natural
europea frente a las alternativas petroquimicas, cambiando el enfoque del factor precio al factor
valor (rendimiento técnico y sostenibilidad)

3.1. Ventaja Competitiva Técnica y de Composicién

Aunque las resinas sintéticas pueden ofrecer uniformidad y bajo precio, las resinas naturales
presentan una complejidad quimica superior y una pureza que, cuando se optimiza, es critica
para las formulaciones de alto rendimiento.




La resina natural, cuando se gestiona con el método Premium, ofrece una sofisticacidon quimica
y una pureza que las resinas sintéticas no pueden replicar, proporcionando mejores resultados
en formulaciones de alta exigencia.

A. Complejidad Quimica y Funcionalidad Avanzada: La colofonia natural se compone
primariamente de acidos resinicos (principalmente el acido abiético y sus isdmeros), mientras
que la trementina es una mezcla compleja de hidrocarburos terpénicos (pineno, limoneno, etc.).
Este perfil quimico complejo dota a los derivados de multiples funcionalidades:

e Colofonia: Actua como agente filmdgeno, texturizante, emulsificante, y mejorador de la
adhesidén y el brillo, siendo dificil de sustituir por una unica resina sintética sin perder
rendimiento.

e Trementina: Ofrece un mayor poder disolvente y una volatilidad controlada
(especialmente si es Premium), lo que la convierte en un disolvente natural de bajo COV
con un rendimiento superior a muchos disolventes sintéticos mas simples. Las resinas
sintéticas, aunque uniformes, suelen tener una composicion mas lineal y menos
concentrada en compuestos valiosos, limitando el potencial de multifuncionalidad en
la formulacion del cliente.

B. Pureza y Estandarizacion del Producto Premium: La purezay el color son los parametros
mas valorados en el mercado industrial. El método de recoleccién en envase cerrado se
convierte en la palanca de diferenciacion técnica:

Factor Clave

Composicidn
Quimica

Purezay
Color

Estabilidad

Resina Natural

Vegetal, renovable y
biodisponible. Proceso
de extraccion
(resinacidn).

Perfil quimico complejo
(acidos resinicos,
terpenos, etc.) que
confieren multiples
funcionalidades
(adherencia, agentes
filmogenos).

Exigencia maxima en el
mercado industrial. La
recoleccion en envase
cerrado garantiza un
color claro y una
estabilidad quimica
superior.

La trementina natural es
un disolvente superior
de bajo VOC (Volatile
Organic Compounds)

Resina Sintética

Petroquimico, fuente
fosil finita. Produccion
mediante sintesis
industrial.

Menor concentracion
de compuestos
valiosos; formulacion
mas simple enfocada a
un objetivo funcional
Unico (ej. solo
adherencia).

Riesgo de subproductos
y variabilidad en las
formulaciones finales,
dependiendo del grado
de refino. No suele
lograr el mismo grado
de claridad o
transparencia que la
resina Premium.

Los disolventes
sintéticos pueden ser
mas econdmicos, pero a
menudo conllevan

Relevancia para el
Cliente
Alineacion con
tendencias Bio
Cumplimiento con
politicas de
porcentaje de
material bioldgico.
Funcionalidad
avanzada en
formulaciones (e;j.
farmacéutica) y
mejor rendimiento
de adhesion en
recubrimientos.
Calidad estéticay
técnica (evita el
amarillamiento en
recubrimientos y
adhesivos
transparentes).

Seguridad en el
trabajoy
cumplimiento con
normativas




que, en envase cerrado,  mayor toxicidad y ambientales mas
mantiene su maxima huella de carbono estrictas.
volatilidad y poder (mayor VOC).

disolvente.

3.2. Ventajas Socioambientales y de Sostenibilidad

La resina natural europea no solo es una materia prima de calidad, sino una decisidn estratégica
de negocio alineada con los criterios ESG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza) que rigen la
inversion y las politicas de consumo modernas.

A. Liderazgo en el Marco de la Bioeconomia Circular: La resina natural es un sustituto directo
de los derivados petroquimicos en la cadena de valor quimica. Al optar por la resina, las
empresas demuestran un compromiso real con la Bioeconomia Circular, cerrando ciclos de
carbono y reduciendo la dependencia de recursos fdsiles finitos.

e Impacto en CO,: La sustitucién de materias primas sintéticas por la resina natural
contribuye directamente a la reduccion de la Huella de Carbono de los productos finales.
Esto es un requisito creciente en los informes de sostenibilidad de grandes
corporaciones.

B. Compromiso Forestal y Prevencidon de Incendios: El sector de la resinacién no es solo
extractivo, sino una herramienta de Gestion Forestal Activa. La actividad resinera implica el
cuidado constante de los pinares:

e Cortafuegos Natural: Las areas resinadas, al estar gestionadas de forma intensiva,
tienen una vegetacion menos densa y mas controlada, actuando como cortafuegos
preventivos en un contexto de cambio climatico donde los incendios son un riesgo
creciente.

e Salud del Monte: La resinacién contribuye a la salud y vigor del pinar, fomentando la
biodiversidad y la conservacion.

C. Trazabilidad Garantizada y Valor Social (RSC): La resina natural puede ofrecer una
trazabilidad completa desde el arbol hasta el derivado final, un nivel de transparencia que es
inalcanzable para la mayoria de las resinas sintéticas producidas en grandes cadenas
petroquimicas globales.

e Certificaciones: El uso de certificaciones de Gestidn Forestal Sostenible (como la PEFC)
no solo valida el origen, sino que garantiza que la produccion cumple con estrictos
criterios ambientales y sociales. Esto se traduce en un valor de marca incalculable para
el cliente final.

e Fijacidn de Poblacion: La actividad resinera es un empleo verde y esencialmente rural,
contribuyendo a fijar poblacién y a dinamizar la economia en las zonas despobladas de
la Espana interior. Al comprar resina natural europea, el cliente invierte en el desarrollo
socioeconémico local.




Ventaja
Social/Ambiental

Reduccién de
Huella de Carbono

Gestion Forestal
Activa

Trazabilidad y
Origen Local

Desarrollo Rural

Descripcidn

La resina natural sustituye a los
derivados del petréleo,
contribuyendo a la mitigacion del
cambio climdtico y a la reduccion de
emisiones de CO2 a lo largo de la
cadena de valor.

La actividad resinera impulsa el
cuidado del monte, la prevencién de
incendios forestales y la conservacidn
del ecosistema.

Se ofrece trazabilidad completa
desde el origen forestal (certificacion
PEFC o similar), garantizando el
origen.

La resinacién genera empleo en
zonas rurales y contribuye a fijar
poblacién, combatiendo la
despoblacidn.

Valor Estratégico

Argumento de venta clave
para grandes corporaciones
gue deben informar sobre su
reduccidn de emisiones (ESG
Reporting).

El cliente apoya la economia
circular forestal y la gestion
sostenible de los recursos
naturales europeos.
Seguridad de suministro y
calidad. Crucial en sectores
regulados (farmacéutico) o de
alta confianza.

Apoyo directo a las
comunidades locales, un
valor afadido de RSC.

La resina natural europea compite no por precio, sino por valor integral. Se posiciona como una
materia prima técnicamente superior (cuando se optimiza la recoleccién) y como la opcién
preferente en un entorno regulatorio y social que exige sostenibilidad, trazabilidad y menor
huella ambiental.

4. Determinacién y Segmentacion del Mercado de Clientes Potenciales?!

La determinacion de los nichos de mercado estratégicos para la resina CARES no es fruto de un
analisis tedrico, sino que emana directamente de un exhaustivo trabajo de campo realizado en
el marco del proyecto. Los datos y conclusiones que se exponen a continuaciéon han sido
obtenidos mediante una metodologia de prospeccién directa que incluye:

e Entrevistas individualizadas y en profundidad con empresas lideres de la cadena de
valor, permitiendo identificar barreras técnicas y expectativas de precio reales.

e Visitas técnicas y prospeccion en las principales ferias del sector, donde se han
analizado las tendencias globales y la demanda creciente de bioproductos en mercados
de alto valor.

Gracias a este contacto directo con la industria, el mercado de clientes potenciales se segmenta
no solo en funcién de los sectores industriales que tradicionalmente utilizan derivados de
resina, sino de forma mas crucial, atendiendo a las necesidades especificas de calidad,
funcionalidad técnica y sostenibilidad detectadas durante la fase de prospeccién. Esta
segmentacién permite priorizar aquellos sectores donde la pureza del "envase cerrado" y la

! La informacidn presentada en este apartado proviene de las entrevistas realizadas a empresas del
sector, la asistencia a ferias especializadas y el analisis de los cuestionarios enviados a industrias de
diversos ambitos. Ver en anexos el acta de las reuniones y el informe detallado de resultados de las
encuestas presenciales a 13 empresas de diferentes sectores en ferias especializadas.



trazabilidad de la resina natural europea ofrecen una ventaja competitiva determinante frente
a las alternativas sintéticas o de importacion.

4.1. Segmentacion por Sectores Industriales

Se han identificado cuatro macro-sectores clave que utilizan colofonia, trementina y sus
derivados:

1. Adhesivos y Recubrimientos (Pinturas): Utilizan colofonia para mejorar las propiedades
adherentes y de resistencia.

e Recubrimientos arquitecténicos y decorativos: Se detecta una concentracion
total de interés en aplicaciones para el hogar y la construccion

2. Cosmética: Utilizan derivados en productos de cuidado personal:

e Cremas faciales y corporales: Identificadas como el principal ambito de
aplicacion potencial (83,3% de interés), debido a su capacidad para actuar como
vehiculo de activos naturales.

e Cuidado capilar y perfumeria: Segmentos con un interés sélido (50%) para
productos como champds, fijadores y mascarillas.

e Exclusion estratégica: El estudio muestra un interés nulo en el segmento del
maquillaje o cosmética de color, indicando posibles limitaciones técnicas
iniciales en este nicho.

3. Farmacéutica: Emplean derivados como componentes de medicamentos, excipientes o
productos sanitarios.

4. Quimica Fina: La trementina se utiliza como disolvente y en la produccién de quimicos.

Dentro de la industria quimica, el estudio de mercado realizado identifica nichos con un alto
potencial de penetracién. En el sector de pinturas y barnices, los focos claros de oportunidad
se centran en los recubrimientos de madera, pinturas decorativas e industriales, y tintas,
donde el origen natural se percibe como un valor diferencial critico. En el sector cosmético, la
seleccidn de derivados de resina esta condicionada por un equilibrio estricto entre la eficacia
funcional y la seguridad del ingrediente.

4.2. Segmentacion por Nichos de Alto Valor y Necesidades Especificas

Las interacciones con potenciales compradores han permitido identificar los siguientes nichos
de alto valor, donde la resina natural europea de alta calidad ofrece una solucién directa a los
problemas técnicos o regulatorios del cliente:

Segmento / Propuesta de Valor CARES

Cliente Derivado Necesidad detectada (Resina Premium)
Potencial Principal
Sl Colofonia

Colofonia con coloracién

Problemas de coloracién y

Adhesivos consistencia en el producto minima (Gardner 3-4) y
final. Busqueda de consistencia superior,
migracion de resinas garantizada por el método
sintéticas a naturales por de extraccién optimizado y
sostenibilidad o la trazabilidad del origen.

rendimiento.




Cosmética Colofonia Demanda de Resina de alta pureza 'y
Derivados Sostenibilidad, Origen trazabilidad completa,
local verificado; Necesidad posicionada como
de Estandarizacién y ingrediente natural
Pureza para evitar funcional para sustituir
problemas en excipientes sintéticos.
formulaciones sensibles.
Pinturas 'y Colofonia Necesidad de Origen natural, trazabilidad
S G165 Trementina  Diferenciacion en el y sostenibilidad como
Premium mercado premium vy de alto  fuerte argumento de
Rendimiento. Retos porla  venta. Trementina con
normativa europea. potencial para el
tratamiento de madera
gue desaparecen del
mercado por normativa.
Sector Derivados Requerimientos de Resinas con caracteristicas

Farmacéutico

Trazabilidad y Pureza para
cumplir con normativas
rigurosas.

fisicoquimicas controladas
y uniformes (pureza) para
el cumplimiento

normativo.

Un hallazgo clave para el posicionamiento de la resina en el proyecto CARES es la disposicidn al
pago detectada en el sector profesional. Las empresas muestran una aceptacion de sobreprecio
moderada, generalmente situada en el 5%. No obstante, esta disposicion aumenta hasta un
rango de entre el 5% y el 10% cuando el uso de nuestra resina permite que el producto final
(pintura o cosmético) se posicione como lider en credenciales ecoldgicas y de origen certificado.

Los resultados de las entrevistas también nos dan los criterios de seleccion que actuan como
"filtros" de entrada al mercado:

e Jerarquia de seleccion en Cosmética: La eficacia probada (100% de importancia
maxima/muy importante) y el cumplimiento normativo (100%) son requisitos
ineludibles. La sostenibilidad se valora, pero solo como un atributo complementario una
vez asegurada la funcionalidad.

e Jerarquia de seleccion en Pinturas: Al igual que en cosmética, el cumplimiento
normativo es la prioridad absoluta (100%), seguido muy de cerca por el rendimiento
técnico y el potencial de innovacion (66,7%).

e Barreras criticas: En pinturas, la principal preocupacién frente a las resinas naturales es
la diferencia de rendimiento técnico (durezay resistencia) y la estabilidad (vida qtil) del
producto final respecto a las sintéticas.

5. Elaboracion del Plan de Desarrollo de Mercado

El Plan de Desarrollo de Mercado se enfoca en capitalizar la propuesta de valor diferenciada
(Calidad, Pureza y Trazabilidad) en los nichos de alto valor identificados.




5.1. Estrategia de Comercializacidn y Diferenciacion

El plan se basa en la validacion del encaje técnico y comercial del producto de alta calidad:

1. Estandarizacion de la Calidad Premium: Estandarizar y certificar el proceso de
recoleccidn en envase cerrado como el método de produccién de la resina natural. Esto
asegura una colofonia mds clara y estable, y una trementina mas pura.

2. Uso Estratégico de Certificaciones: Implementar y comunicar activamente el valor de
las certificaciones de origen y forestales (PEFC). Estas certificaciones son un factor
determinante para diferenciar el producto y acceder a nichos de mayor valor afiadido.

3. Innovacidn en Derivados: Fomentar la inversion en 1+D para desarrollar derivados con
aplicaciones avanzadas y alto valor aifadido, buscando sustituir polimeros sintéticos en
formulaciones de alta gama.

5.2. Plan de Prospeccion y Segmentacion

El trabajo de prospeccidn se estructura en las siguientes fases para lograr una segmentacion
efectiva del mercado.

e Fase 1: Andlisis y Preselecciéon de Empresas: |dentificacién de empresas en los sectores
objetivo (Farmacéutica, Adhesivos, Pinturas) y recopilacion de datos sobre tamafio,
facturacién y actividad.

e Fase 2: Contacto y Recopilacién de Informacidn (Entrevistas Estructuradas):
o Establecer contacto con las empresas preseleccionadas.

o Realizar entrevistas para recopilar informaciéon clave, como: el uso actual de
resina (natural o sintética), las razones de eleccién, los parametros de calidad
mas valorados y el interés en la resina de bolsa/alta calidad.

o Explorar el interés de empresas que usan resinas sintéticas en la migracion hacia
materias primas naturales.

e Fase 3: Segmentacion y Elaboracion de Oferta de Valor: Segmentar el mercado
basandose en las necesidades especificas de calidad, el interés en la sostenibilidad y el
potencial de cambio a una materia prima de origen natural. Esto permitira elaborar una
propuesta de valor dirigida y especifica para cada segmento (Ej. "Colofonia de color
ultra-claro para Adhesivos").

5.3. Estrategia de Posicionamiento y Comunicacion en Foros Sectoriales

La participacion activa en eventos de referencia y la comunicacién efectiva de nuestra propuesta
de valor se han consolidado como herramientas fundamentales para la validacién comercial del
proyecto. Estas acciones no solo han servido de escaparate, sino como puntos de contraste real
con las demandas del mercado:

e Feria Paint & Coatings (Barcelona): Este evento se identifica como el punto de
encuentro estratégico por excelencia para la industria de pinturas, recubrimientos,
tintas y adhesivos en la Peninsula Ibérica. Nuestra presencia tiene como objetivo
prioritario posicionar la resina natural de alta pureza como la alternativa técnica
superior frente a los derivados petroquimicos. El enfoque se centra en establecer




alianzas con profesionales de la formulacién que buscan materias primas de alto
rendimiento y origen biobasado.

e Feria Cosmetorium: Dada la buena acogida en la industria cosmética, resulta vital
mantener una presencia continua en estos foros para consolidar nuestra posicién en el
segmento de la depilacién. Se ha validado que la colofonia de alta pureza es un
componente critico y altamente demandado para la fabricacién de ceras técnicas,
encajando perfectamente con la tendencia Clean Beauty. Los fabricantes de este sector
valoran la resina premium no solo por su excelente capacidad de adherencia y
propiedades fisicas, sino especialmente por su seguridad y un origen natural certificado.
En un mercado que exige transparencia total, |a trazabilidad del suministro se convierte
en un argumento de venta decisivo para las marcas premium de ceras depilatorias.

e Valorizacion de Externalidades y Responsabilidad Corporativa: Mds alla de las
caracteristicas intrinsecas del producto, el discurso comercial debe integrar el impacto
positivo del proyecto en el territorio. La contribucidon a la prevenciéon de incendios
mediante la gestidn forestal activa y la creacion de empleo estable en zonas rurales son
valores diferenciales de alto peso. Estos beneficios socioambientales permiten alinear
la resina natural con las politicas de Responsabilidad Social Corporativa (RSC) de
nuestros potenciales clientes, transformando el factor precio en una inversidon en
sostenibilidad y compromiso social.

La estrategia de comunicacién no debe limitarse exclusivamente a las propiedades técnicas de
la resina, sino que debe integrar de forma holistica los denominados "atributos estructurales":
el origen natural y la trazabilidad total. El estudio de campo confirma que estos elementos ya
no son extras opcionales, sino condiciones de entrada obligatorias en el mercado actual.

Para consolidar el segmento Premium, la estrategia se articulara bajo los siguientes ejes:

A. Posicionamiento Multifuncional y Valor Técnico En sectores de alto valor como la cosmética,
la resina debe posicionarse como un ingrediente versatil que resuelva necesidades simultaneas.
El mercado demanda una combinacién de:

e Beneficios Activos: Propiedades antioxidantes, antiinflamatorias y calmantes
(demandadas por el 100% de la muestra).

e Funcionalidades Estructurales: Capacidad como emulsionante, espesante o filmégeno
(valorado por el 83,3%).

B. Jerarquia de Certificaciones y Justificacion de Precio Para validar un posicionamiento de
precio superior, el sector prioriza de manera absoluta las certificaciones de calidad y pureza
(100% de importancia) por encima del origen geografico. Si bien el origen local genera confianza
y proximidad, su capacidad para justificar costes extra es limitada si no va acompaiado de
garantias técnicas objetivas y certificadas que aseguren el rendimiento del producto.

C. Activacion de la Demanda y Estrategia Proactiva (B2B y B2C) El principal obstaculo detectado
para la adopcién masiva de la resina natural no es de caracter técnico ni regulatorio, sino la falta
de conocimiento del consumidor final (un freno para el 50% de las empresas cosméticas).

Por ello, la estrategia de divulgacion debe ser bidireccional:

1. Entornos B2B: Captacién de fabricantes mediante el refuerzo de la Diferenciacion
Sostenible. El 83,3% de las empresas evaluaria incluir la resina si esta les permite liderar




el ranking de credenciales ecoldgicas, asumiendo incluso un coste de materia prima
ligeramente superior.

2. Entornos B2C: Sensibilizacion y educacion del consumidor final. Existe un consenso
mayoritario (83,3%) en que es fundamental "activar" la demanda desde el usuario final
para que esta presione positivamente a lo largo de toda la cadena de valor.

6. Conclusiones Clave

El éxito del proyecto CARES y su impacto en la industria de la resina natural europea se
fundamentan en una transformacion radical del modelo de negocio: el abandono definitivo de
la categoria de commodity para posicionarse como un producto diferenciado de alto valor
anadido.

Tras el andlisis de los resultados técnicos y el contraste con el mercado, se extraen las siguientes
conclusiones fundamentales:

l. La Innovacion Técnica como Barrera de Entrada

La adopcién de técnicas innovadoras, especificamente el método de recoleccién en envase
cerrado, representa un salto cualitativo sin precedentes. Esta tecnologia no es solo una mejora
operativa, sino la herramienta que permite garantizar una pureza y consistencia técnica que la
resina tradicional no puede alcanzar. Al minimizar la oxidacién y la contaminacion desde el
origen, se obtiene una materia prima que satisface las exigencias de los sectores mas
restrictivos, eliminando las variaciones de calidad que histdricamente han penalizado al sector
resinero.

Il.  Certificacion y Trazabilidad como Activos Comerciales

La implementacion de un sistema riguroso de certificacion y trazabilidad responde de manera
directa a una demanda latente en los nichos de mercado mds rentables. En sectores como la
Cosmética (ceras depilatorias), la Farmacia, los Adhesivos y los Recubrimientos técnicos, el
origen del producto y su huella ambiental ya no son informacién opcional, sino requisitos
contractuales. La capacidad de trazar el producto desde el pinar hasta la industria final permite
justificar un posicionamiento de precio superior y asegura la lealtad de clientes con altos
estandares de calidad.

lll.  Sostenibilidad y Externalidades: El Valor Mas Alla del Producto

El proyecto ha demostrado que el valor de la resina CARES trasciende sus propiedades fisicas.
Su capacidad para sustituir a los derivados petroquimicos, unida a su impacto positivo en la
Gestion Forestal Activa y la prevencion de incendios, convierte a este producto en un aliado
estratégico para las politicas de Responsabilidad Social Corporativa (RSC) de las grandes
industrias. La resina natural europea se posiciona, asi como un motor de desarrollo rural y un
baluarte en la lucha contra el cambio climatico.

V. El Desafio de la Estabilidad del Suministro

Finalmente, el informe concluye que la viabilidad a largo plazo de esta nueva categoria de
"Resina Premium" depende criticamente de la estabilidad de la cadena de suministro. Resulta
imperativo asegurar y dignificar la mano de obra especializada. Sin un relevo generacional
garantizado y condiciones que aseguren la permanencia de los resineros en el monte, la
industria no podra satisfacer la creciente demanda de estos nichos de alto valor. Por tanto, la



seguridad en el suministro se identifica como el pilar necesario para consolidar la soberania
industrial europea en el sector de los bioproductos.

Para mas informacidn: pefc@pefc.es
Diciembre 2025
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